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1.บทนำ 

 

ตามที่สานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สานักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การ ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบนสถานีตำรวจภูธรเหล่าหลวง ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญในการ จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายในองค์กร อันสอดคล้องกันนโยบายการบริ
หาราราชการของสำนักงาน ตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ประจำปีงบประมาณ 2567 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงปัญหาการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับ สินบน และการป้องกันปราบปรามการทุจริตปลูกจิตสา
นึก ค่านิยม สุจริต และกำหนดกระบวนการดำเนินงาน ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรร
มาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทังภายในหน่วยงานและ ภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ดาเนินการประเมินความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนในแต่ละแผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของ สถานีต่อไป 
 

                                        

                                              พันตำรวจเอก 

         ( สมชาย นิลเพ็ชร ) 

                                                    ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเหล่าหลวง 
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2.การประเมินความเสีย่งต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
ความเส่ียงนั้น 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ  ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห ็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



 สถานีต ารวจภธูรเหล่าหลวง 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกดิการทุจรติ (Likelihood) 

5 เหตกุารณ์อาจเกดิขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตกุารณ์ที่อาจเกดิได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตกุารณ์ที่อาจเกดิขึ้นไมเ่กิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตกุารณ์ที่อาจเกดิขึ้นไมเ่กิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตกุารณ์ไม่น่ามีโอกาสเกดิขึ้น (ไมเ่กดิขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัสูงมาก 

4 กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัสูง 

3 กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัปานกลาง 

2 กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัต่ำ 

1 กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดบัต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสีย่งการทุจรติ 
Risk Score 

โอกาสเกดิ 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

ความเสี่ยงRisk 
Score 

1.1 ประเด็น : การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
1 ผู้บังคับบัญชา พิจารณาผล

การ ปฏิบัติ ราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี ละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ 
ความดีความชอบ 

5  3 15 (สูงมาก) 

1.2 ประเด็น : การจัดการร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง  
-เรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

3 3 9(สูง) 

1.3 ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐาน การเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอก งบ ประมาณตามวงรอบ
การ เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริงเรียกเงิน
จาก ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8(สูง) 

1.4 ประเด็น : กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสดุ  
1 
 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย
ใน สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละ
ฝ่าย ไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ โดยรับผลประโยชน์
จากผู้มาขอ เบิก 

3 3 9(สูง) 

1.5 ประเด็น : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
1  จัดทำและประกาศการจัดซื้อ

จัด จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16(สูงมาก) 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะ ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือ เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ ที่เสนอสินบน
ให้ 

3 3 9(สูง) 
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(2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

ความเสี่ยง
Risk Score 

1  การใช้อำนาจหน้าที่ ใน 
การป้องกัน ปราบปราม 
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 3 15 (สูงมาก) 

2  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ

แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 3 15 (สูงมาก) 

3 
 

ลงบันทึกจับกุมและนำ 
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

ีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
และกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 3 15 (สูงมาก) 

4 
 

การตรวจสอบ แรงงาน 
ต่างด้าวและ นายจ้างว่า 
มีการ ลักลอบเข้าเมือง 
หรือไม่มีใบอนุญาต 
ทำงานหรือไม่ หรือ 
ทำงานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรือไม่ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง หรือ 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้น 
ทาง 

5 3 15 (สูงมาก) 

5 
 

การทำสำนวนใน 
คดีอาญา -จราจร มีการ
เรียกรับสินบน เพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

-มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือน ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ 
ผู้ต้องหา 

5 3 15 (สูงมาก) 

6 
 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวต่อ พงส. 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 

4 4 16(สูงมาก) 
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(3) งานจราจร 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

ความเสี่ยง
Risk Score 

1  ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดาเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 (สูงมาก) 

2  ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดาเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 3 15 (สูงมาก) 

 

 
 

(4) งานสบืสวน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

ความเสี่ยง
Risk Score 

1  
การจบักมุความผิดซึง่หนา้ 

และตามหมายจบั ตอ้ง 
แจง้ขอ้หาและแจง้สิทธิให ้

ผูถ้กูจบัทราบถงึสิทธิตามที่ 
กฎหมายก าหนด 

-มีการเรยีกรบัผลประโยชนเ์พื่อ แลก
กบัการไม่จบักมุดาเนินคดี หรือท าให้
รบัโทษนอ้ยลง 

5 4 20 (สูงมาก)  

2  
ลงบนัทึกการจบักมุ เรยีกทรพัยสิ์นหรือประโยชน ์อื่นใด

เพื่อแลกกบัการไม่ใหถ้กู จบักมุ
ด าเนินคด ี

5 4 20 (สูงมาก)  

3 
 

น าส่งพนกังานสอบสวน -มีการเรยีกรบัผลประโยชน ์เพื่อแลก
ด าเนินคดี หรือท า ให ้รบัโทษนอ้ยลง 

5 4 20 (สูงมาก)  
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(5) งานสอบสวน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

ความเสี่ยง
Risk Score 

1  การทำสำนวนในคดีอาญา 
-จราจร มีการเรียกรับ 
สินบน เพ่ือบิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ 
ผู้ต้องหา 

-มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ 
ผู้ต้องหา 

5 4 20 (สูงมาก)  

2  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวต่อ พงส 

ีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 

5 4 20 (สูงมาก)  
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเหล่าหลวง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี ่ยง               
ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอ่มา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดี
ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน    
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู
คำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further 
Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 



 สถานีต ารวจภธูรเหล่าหลวง 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเหล่าหลวง จังหวัดบึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน/กระบวนการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 

1 

การพิจารณาเลื่อนขั้น 

เงิน เดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ ราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ สิ่งของมาให้
เพ่ือจะได้ความดีความชอบ 

15 (สูงมาก) ๑. กำกับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ 
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุก ขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การ เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง 
จิตส านึกในการ 
ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความ เป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้ รับทราบปัญหา
ต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้ คำได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน -ผกก.ฯ -รอง 
ผกก.ฯ -สว.

อก 

2 การจัดการร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 -มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้
เรื่องเงียบไป 

9(สูง) ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

3 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ ตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย -เรียกรับเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่าย ให 

8(สูง) ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

4 
กระบวนการรับ 
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน สังกัดตาม
ความต้องการ -แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที ่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมาก จะ
เรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวย ความสะดวก 

9(สูง) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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ที ่ งาน/กระบวนการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 
กระบวนการ การ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน สูง มาก 

16(สูงมาก) ๑. กำกับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ 
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุก ขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง 
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความ เป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ 
การ ปฏิบัติ หน้าที่เป็น
ประจำ  

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ คำได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือ แลกรับสินบน 

9(สูง) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

ป้องกันปราบปราม 

1 
การจับกุมและ การ 
บังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน ปราบปราม
ราอาชญากรรม -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การ ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

15(สูงมาก) ๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
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ที ่ งาน/กระบวนการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ เล่นการ
พนัน ยาเสพติด -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม ่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

15(สูงมาก)  ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้าง ขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/ ๒๕๓๗ ๔.แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือ ติดตาม 
และควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณ ี 
๒.สอดส่องผู้ใต ้บังคับ
บัญชา อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการ เพ่ือ
ติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงาน สอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา ผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ ผลประโยชน์ในการไม่
นำส่งตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให ้รับโทษที่น้อยลง 

15(สูงมาก) ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ นายจ้าง 
ตามกฎหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ ประเทศต้นทาง 

15(สูงมาก) ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
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ที ่ งาน/กระบวนการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จราจร 

1 
การจับกุมผู้กระทำ ผิด
ตามกม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม 

20(สูงมาก)  ๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญ กำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม 
กำชับ การ ปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อื่น ใด เพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำ ผิด
ทุก กรณ ี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้ บังคับ
บัญชา อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม เยียน 

ครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง สูง มาก 

15(สูงมาก) ทุกวัน สวป.ฯ 
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ที ่ งาน/กระบวนการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สืบสวน 

1 
การจับกุมและ การ 
บังคับใช้กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม หมายจับ -มีการ
เรียกรับสินบนกับการไม่จับกุม หรือจับแล้วแต่
ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น สูง มาก 

20 (สูงมาก) ๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ 

ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้าง ขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 

ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.
ฯ สว.สส.ฯ 

  

การลงบันทึกจับกุม -เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม ่ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษ 
น้อยลง สูงมาก (20 

20 (สูงมาก) ทุกวัน รอง ผกก.สส.
ฯ สว.สส.ฯ 

  

การนำส่งพนักงานสอบสวน -เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือพูดคุยกับ พนักงานสอบสวนเพื่อหา
ช่องทาง ช่วยเหลือคดี สูงมาก (16) 

20 (สูงมาก) ทุกวัน รอง ผกก.สส.
ฯ สว.สส.ฯ 



 สถานีต ารวจภธูรเหล่าหลวง 

ที ่ งาน/กระบวนการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สอบสวน 

1 
การอำนวยความ 
ยุติธรรมในคดี อาญา 

การตรวจพบการกระทำผิด -มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่ จับกุม 

20 (สูงมาก)  ๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้าง ขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิด
ทุก กรณ ี 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)
ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว -มีการเรียกรับ
สินบนเพื่ออำนวยความ สะดวกมีการเรียกรับใน
การบริการ 

20 (สูงมาก) ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)
ฯ 

 

                                                                    

              พันตำรวจเอก 

          ( สมชาย นิลเพ็ชร ) 

                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเหล่าหลวง 

 


